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i. INTRODUCCION

El futuro de nuestras sociedades, como ha pasado en otras ocasiones de la historia, va a estar marcado
por el cambio tecnolégico y la modernizacion. Es decir, las sociedades miran al futuro cuando son capa-
ces de innovar. Estas transformaciones afectan a todos los planos de un pais, desde la economia hasta la
politica. Por ello, cuando se produce una transformacion tecnoldgica, las diferentes piezas de la sociedad
se acaban adaptando a los cambios.

Para estos desafios, la sociedad debe estar preparada y la educacion es la mejor herramienta para pro-
gresar y adaptarse a los cambios. Por lo tanto, el Aragon del siglo XXI va a estar necesariamente ligado
a la educacion, el conocimiento y la universidad. Son tres pilares indispensables sobre los que debemos
reflexionar para irnos adaptando a los nuevos tiempos. Un futuro, ademas, que no es un momento cual-
quiera, sino que cuestiones como la inteligencia artificial o la robética anuncian un cambio de época. Es
por ello que los socialistas aragoneses vamos a proponer a nuestras gentes un Aragon moderno y capaz
de adaptarse a todas estas transformaciones. Nuestra oferta programatica va estrechamente unida a los
tres pilares mencionados: educacién, conocimiento y universidad. Sobre estos tres elementos debemos
construir el Aragén del siglo XXI.



Educacion:
Anticiparnos al futuro
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1. EDUCACION: ANTICIPARNOS AL FUTURO

LLa sociedad actual vive cambios vertiginosos que se producen ajenos a cualquier ciclo que los pudiera
hacer previsibles. La tecnologfa digital, las redes sociales y, en definitiva, la globalizaciéon abren interesan-
tes espacios de comunicacion y de conocimiento; pero también producen sombras por la ausencia de
principios éticos en el comportamiento de los ciudadanos en el uso de esos “vehiculos de informacion,
transferencia de conocimiento y relacién social” En este sentido, los problemas de hoy no requieren las
soluciones del ayer. Pero tampoco pueden improvisarse respuestas que no hayan sido adecuadamente
aprendidas y suficientemente contrastadas.

Por tanto, nos encontramos en una constante incertidumbre. Esto es, si lo que hemos aprendido, las
competencias y destrezas adquiridas, son lo suficientemente sélidas para hacer frente al reto del cambio
constante, sin soluciéon de continuidad, que sutilmente, sin apenas percibitlo, se va haciendo hueco en
nuestra forma de pensar, de hacer y de proyectar nuestras decisiones.

El gran dilema ante esta incertidumbre es establecer mecanismos de control para amortiguar los efectos
de este mundo abierto y global o generar un sistema de conocimiento y de adquisiciéon de competencias,
sustentado en principios éticos compartidos, para anticipar la respuesta ante los nuevos escenarios de
cambio. Sin duda, esta segunda opcién debe ser la elegida, porque la otra, el control sin mas, es la nega-
cion del progreso.

Por lo tanto, educacién e innovacion deben ser el nuevo paradigma. Es decir, debemos crear un modelo
educativo, que mas alla de fomentar la innovacion, se construya desde la base para anticipar los cambios
y generar los conocimientos, competencias y destrezas adecuados; sustentado en unos principios éticos:
respeto, igualdad, solidaridad, tolerancia, responsabilidad...

HACIA UN NUEVO MODELO EDUCATIVO

Es decir, frente a los que reclaman un sistema educativo estable, rigido e imperturbable en décadas, la
propuesta es crear un modelo educativo estable, pero en constante construccion. Es decir, un modelo
comprometido y concernido con el cambio, para atrapar los retos presentes y futuros.

En todas las leyes educativas, el curriculo es el corazon del sistema. Y la evaluacion es lo saludable del
mismo. Muchos abogan por un curriculo que se construye segun un modelo de arquitectura racional, de
formas muy bien definidas (objetivos, materias, contenidos, competencias...) y de una aplicabilidad siste-
matica y cuasi rutinaria. Pero esta rigidez impide afrontar adecuadamente los cambios constantes que se
producen, a nivel tecnolégico, social y emocional.
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Por ello, debemos liberar a la educacién de la pureza del curriculo, entendido como elemento rigido,
cerrado a la innovacién y sin el necesario liderazgo ético. En definitiva, deconstruir el curriculo, fragmen-
tarlo, para incorporar la innovacion y los valores éticos.

También es necesario romper con las lineas rectas, con las estructuras cuadrangulares del sistema educa-
tivo para transformarla en una estructura curvilinea que se adapte a los cambios constantes y las nuevas
realidades. Un sistema educativo que sea capaz de construirse a si mismo. Para ello, el curriculo debe ser
una estructura flexible, que incorpore dos elementos basicos: innovacion y valores éticos. De tal manera
que para la adquisicion de competencias y destrezas no exista un unico camino. Y que éstas vayan acom-
pafiadas del necesario compromiso ético.

La educacion también debe recuperar el liderazgo ético que perdié con la especializacion y la prioriza-
cién de contenidos y resultados del aprendizaje de los mismos. El curriculo debe incorporar principios
y actitudes éticas, como la igualdad, solidaridad, compromiso social, tolerancia, respeto a los demas y al
medio ambiente, solidaridad....

El otro elemento que define la educacion del futuro es la innovacion. Esta es la base para una nueva
forma de aprender, de intercambiar conocimientos y de acercarse a la realidad. La enseflanza a través
del desarrollo de competencias implica romper con el modelo clasico de objetivos y contenidos con una
metodologia de la memorizacién y la resolucion de problemas de forma repetitiva. Conocer conceptos,
leyes o reglas no supone entender la realidad y saber aplicar el conocimiento a la resolucién de problemas
nuevos. El rigor en el aprendizaje no debe estar vinculado a un marco tedrico rigido, sino que es necesa-
rio generar en el alumno la curiosidad por conocer y con ello la capacidad para entender los problemas
y buscar soluciones por si mismo, aunque éstas no sean siempre las adecuadas. El error también es una
fuente de aprendizaje. En este sentido, el trabajo por proyectos, la colaboracion entre iguales, el trabajo y
la experimentacion fuera de las aulas (no entendido este como una simple tarea), las agrupaciones flexi-
bles y heterogéneas de alumnado, la comunicacién interactiva, la busqueda activa de informacion y de
prescriptores fiables pueden ser elementos interesantes para la construccion de un “curriculo curvilineo”.

También es interesante explorar otros modelos de organizacion escolar mas alla del modelo graduado. La
organizacion por edades y cursos, con objetivos y competencias evaluables en periodos cortos de tiempo
(curso escolar) y la repeticion en caso de no alcanzarse los mismos esta demostrando no ser lo eficaz
que se pretende. Porque esta primando la atencion al grupo frente al individuo. El mundo actual no es ni
mucho menos homogéneo, ni las realidades que vive cada individuo y el flujo de informacién y comuni-
cacion que les llega. En este sentido, serfa conveniente explorar un nuevo modelo de organizacion, que
sin abandonar la divisiéon por grados, permita agrupar alumnos de diferentes edades, intereses y aptitudes.
Y, por supuesto, establecer ciclos mas amplios para el desarrollo de competencias y la evaluacion de las
mismas. Para ello, es importante, fomentar el liderazgo pedagogico del profesor y dotatle de herramientas

Yy recursos para €se gran reto.

LA EDUCACION UNIVERSAL Y DE LAS OPORTUNIDADES

El sistema educativo debe educar y formar a los jovenes para su proyeccion personal, pero también para
que contribuya al desarrollo social y econémico de la comunidad en la que viven. En este sentido, la uni-
versalidad de la educacion garantiza la formacion de los ciudadanos a lo largo de su vida. Esto significa
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contemplar y organizar una oferta educativa desde la edad mas temprana, infancia, y durante toda la vida
adulta.

Garantizar una escolarizacion en la etapa 0-3 aflos favorece el éxito en el aprendizaje y, por lo tanto, unas
mayores oportunidades en el ambito socioeducativo. Lo mismo se puede decir con la ampliacién de la
oferta educativa y formativa en la edad adulta. El sistema educativo no debe estar enfocado a un tramo
de edad mas o menos amplio. De hecho, en la edad adulta, mediante itinerarios formativos y de insercion
laboral, se generan nuevas oportunidades para las personas que no hayan podido completar su formacion
o que necesiten una cualificaciéon para el empleo.

Todos los sistemas educativos ponen énfasis en las ensefianzas de caracter reglado dejando en un segun-
do lugar la educacién no formal, aquella que no tiene como objetivo ultimo la adquisicion del reconoci-
miento mediante una titulacion. Hoy en dfa cada vez son mas las entidades y organizaciones que valoran
y reconocen otras formas e itinerarios para la obtencién de competencias que nada tiene que ver con el
modelo formal. Por tanto, es necesario abrir el sistema educativo para abarcar nuevos espacios formativos
y otras formas de reconocimiento de las competencias basicas y profesionales. Para ello debemos liderar
el impulso para la formalizacion de nuevas alianzas con entidades y organizaciones que colaboren en este
proposito.

LA FORMACION PROFESIONAL COMO EJE FUNDAMENTAL PARA
EL DESARROLLO PROFESIONALY LA MEJORA DEL SISTEMA
PRODUCTIVO

La Formacién Profesional debe cumplir con una doble finalidad: el desarrollo de competencias profe-
sionales (la cualificacion de los futuros trabajadores) y generar oportunidades para un empleo de calidad,
contribuyendo a la mejora del sistema productivo. El gran reto del sistema educativo es la anticipacion
de las necesidades formativas por la generacion de nuevos empleos o modificacion y evolucion de los ya
existentes. De hecho, a través de la Formacién Profesional se debe contribuir al necesario cambio en los
modelos productivos.

No debemos conformarnos con la implantaciéon de una oferta formativa bien planificada para preparar a
los futuros trabajadores o cualificar a los existentes. El sistema de Formacién Profesional debe incorporar
espacios de colaboracion y de intercambio de conocimiento con empresas, universidades, clusters y otras
entidades e instituciones, fisicas y virtuales, que impulsen la formacion y el empleo, actual y futuro. En
definitiva, coliderar el mapa de la empleabilidad y de intercambio y transferencia de conocimiento.Este
coliderazgo debe garantizar una adecuada cualificaciéon y oportunidades de empleo nada mas finalizar
la etapa formativa, asi como propiciar la necesaria compatibilizaciéon entre los periodos de formacion y
empleo.

La formacién profesional dual cumple con los objetivos anteriormente sefalados, pero no es el unico
camino. Los centros de referencia en la cualificacion de determinadas profesiones deben aportar conoci-
miento al sector productivo y acompafiar en la cualificacién de los trabajadores.
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PROPUESTAS

10

1. Flexibilizar los curriculos en cuanto a la organizacion de contenidos, distribucion temporal y
dedicacién para favorecer la incorporacion de metodologias innovadoras

2. Favorecer agrupaciones heterogéneas de alumnos con diferentes edades en parte del horario
semanal para favorecer el trabajo colaborativo y por proyectos

3. Crear una red de centros innovadores con parametros comunes en innovacion y valores éticos
que compartan formas de hacer y que intercambien experiencias.

4. Implantar en el curriculo materias relacionadas con internet y redes sociales, educaciéon emo-
cional y en igualdad y responsabilidad social.

5.  Universalizacién educacién infantil aplicando dos lineas de actuacién: incorporacion alumnos
de dos anos en los colegios de infantil y primaria y ampliando la financiacion a las entidades locales
para incrementar la oferta educativa de las Escuelas Infantiles.

6. Implantacion de itinerarios formativos y de insercion laboral para personas adultas que garan-
ticen en cualquier momento de sus vidas una adecuada formacién y una cualificaciéon profesional
acorde con el sistema productivo.

7. Impulsar programas para la continuidad laboral y formativa de los titulados en FP mediante
convenios con los agentes sociales. También son necesarios médulos formativos de especializacion
vinculados a la actividad laboral, priorizando los sectores estratégicos aragoneses.

8. Poner en marcha un campus tecnolégico, en el que convivan formacién, empresas y trabajado-
res para impulsar nuevos modelos de formacion para generar talento digital. Este campus Tech se
constituye como un nuicleo para formar y conectar talento, profesionales, empresas, instituciones
y emprendedores en el ambito de la tecnologia, que ademas sea capaz de anticipar las necesidades
formativas de las profesiones futuras.

9. Seguir apostando por la bioeconomia circular para impulsar el necesario cambio en el modelo
productivo.

10.  Crear un centro especifico de FP vinculado a la industria cultural y creativa



La universidad de los
proximos anos
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2. LA UNIVERSIDAD DE LOS PROXIMOS ANOS

En Aragon, hablar del sistema universitario supone fundamentalmente hacerlo de su universidad publi-
ca, la Universidad de Zaragoza, que cuenta con 34.000 alumnos y 4.200 profesores (frente a los 2.200
estudiante y 320 profesores de la US]J, la tnica universidad privada de Aragén). En Aragdn la tasa neta
de escolarizaciéon en educacion universitaria (jovenes mayores de 18 afos que cursan estudios superio-
res) es del 26.4%. El 80% de los j6venes aragoneses que cursan estudios universitarios los realizan en la
Universidad de Zaragoza. Esto significa que la Universidad de Zaragoza es la universidad de referencia
y de preferencia en Aragon, la que brinda oportunidad a la gran mayoria de aragoneses para cursar sus
estudios universitarios, albergando en sus aulas a mas de la cuarta parte de los jovenes aragoneses.

La educacion superior debe ser considerada como una inversion social. La tasa de paro en Espafia es mu-
cho menor en el conjunto de la poblacién con estudios universitarios. Sobre la referencia de una tasa de
paro en Espafia en 2018 del 14,5%, entre la poblaciéon con estudios universitarios esta tasa era del 8,8%,
y por debajo del 5% entre los titulados doctores.

Los gobiernos del PP nos han mostrado y nos muestran que sus politicas en materia de educacion
superior dan la espalda a la universidad publica, asfixiandola en todos los frentes posibles: recorte de
financiacion basica, incremento de tasas, eliminacion de financiacion para infraestructuras, limitacion de
rejuvenecimiento de sus plantillas, etc. Muy al contrario, los gobiernos socialistas hemos demostrado que
es posible alcanzar acuerdos de financiacion basica y de infraestructuras, contratos-programa para apoyar
lineas de financiacion finalistas, reduccion de tasas, mejora de politica de becas, etc.

La realidad de nuestro sistema universitario pone de manifiesto que la Universidad de Zaragoza ocupa un
espacio esencial en el entramado social, cultural y econémico de Aragén, ademas de ocupar un impor-
tante espacio en los aspectos deportivos y de cooperacion al desarrollo. No puede concebirse un modelo
de sociedad aragonesa sin contar con su unica universidad publica. Los socialistas entendemos que la
educacion, en todos sus niveles atiende necesidades tanto individuales como colectivas, y que el recorrido
curricular de las enseflanzas universitarias en sus niveles de grado, master y doctorado constituye una
valiosa palanca de salida de la crisis y de crecimiento econémico de la region, dotindonos como sociedad
de unos activos que constituyen un pilar indiscutible para el desarrollo de nuestra sociedad del conoci-
miento. Por ello debemos garantizar el derecho al acceso a la educacion superior de todos los aragoneses,
apostando por la disminucion de desigualdades econémicas, sociales y territoriales.

Los poderes publicos aragoneses deben garantizar un servicio universitario publico, que ofrezca una for-
macion de calidad. El principio de descentralizacion territorial de la oferta universitaria en Aragon es sos-
tenible con una adecuada planificacion del mapa de grados y masteres ofrecidos en los diferentes campus,
en la necesaria linea de especializacién en la que ya viene trabajando la Universidad de Zaragoza. Se hace
imprescindible seguir apostando por una estrategia comun entre el gobierno autonémico y la universidad
publica, como se ha venido haciendo en esta dltima legislatura, para un desarrollo territorial compatible
con el principio de la autonomia universitaria, atendiendo a las necesidades del entorno sociolaboral.

12
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La calidad y la excelencia son otros de los factores indispensables por los que debe identificarse a nues-
tra universidad publica. Por ello desde los poderes publicos se deben apoyar iniciativas que favorezcan
el desarrollo de los sistemas de calidad, la acreditacién de centros y la proyeccion internacional de la
Universidad de Zaragoza. Asimismo, la movilidad internacional, tanto de estudiantes como de docentes,
debe ser percibida nuevamente como un indicador de calidad, facilitando a los agentes de nuestro sistema
universitario una plena apertura e intercambio de experiencia y conocimiento con el resto de instituciones
de ensenanza superior de todo el mundo.

Un modelo de universidad concebido como servicio publico de calidad, descentralizado, con proyeccion
internacional y con sello de excelencia debe ser respaldado por una financiacién acorde con los objetivos
a alcanzar. La universidad, como institucién publica, no reclama un trato privilegiado, pero si acorde con
los fines que de ella se pretenden. Por ello es necesario avanzar en un modelo de financiacion basica que
permita un adecuado funcionamiento del sistema universitario, que vaya cubriendo progresivamente las
necesidades de capitulo 1 hasta alcanzar el 100%, con un marco temporal plurianual que permita a la
institucion abordar programas de transformacion y de modernizacion en el medio plazo, y que ofrezca
estabilidad y continuidad a los programas de gobierno de sus equipos directivos. Esta financiacion basica
debe estar complementada por una financiacién condicionada a la consecucion de objetivos previamente
establecidos en aspectos como la docencia, la investigacion y la gestion, formulados en contratos-progra-
ma, como ya se han desarrollado en la ultima legislatura. Este modelo de financiacion ha de estar acom-
pasado por un proceso de rendicion de cuentas a la sociedad, de forma que se visualice una universidad
abierta, eficiente y trasparente. Es necesario impulsar los principios del gobierno abierto dentro de la
universidad, y poner en valor el papel del Consejo Social para conseguir una mayor apertura e interaccion
con la sociedad. Los principios de calidad seguiran siendo prioritarios en todos los ambitos de la vida uni-
versitaria: titulaciones, centros, servicios, plantilla de profesorado y de administracion y servicios. Por ello
hay que preservar y potenciar el papel que desempefia la Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria
en este sentido.

Fruto de esta vision de la universidad en Aragon, en los dltimos afios se han alcanzado notables avances
gracias a la accién del Gobierno de Javier Lamban, estableciéndose los siguientes hitos:

* Acuerdo de financiacion basica entre Gobierno de Aragén y Universidad de Zaragoza
* Aprobacién de una Ley de la Ciencia

Inicio de obras en infraestructuras emblematicas, como en la Facultad de Filosofia y Letras
* Contratos-programa de caracter finalista.

Reduccion de tasas y mejora en la politica de beca

Vayan por delante estos avances indudables para enfatizar una idea: conviene no ser catastrofista con
nuestra Universidad, aunque el margen de mejora sea amplio. Los jovenes situan a las universidades en
cabeza en cuanto a valoracion de las instituciones, segin una reciente encuesta de la Fundacion BBVA,
por delante de los gobiernos y las empresas. La Universidad es un bien publico que revierte beneficios
cuantificables a la sociedad y un vehiculo que conduce a la inteligencia y al entendimiento. Por tanto, he-
mos de superar la tentacion del victimismo facil y de la permanente flagelacion. Es mas facil construir el
“no” y un discurso siempre negativo, por la capacidad que tiene de aglutinar frente al otro. Pero a menudo
lo decisivo es ser capaces de construir un “si alternativo”, de desarrollo y de progreso

13
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UNA UNIVERSIDAD ABIERTA Y AUTONOMA

Garantizar la preservacion de la autonomia universitaria es un punto de partida irrenunciable de cualquier
politica socialista. Y conviene recordarlo ante las amenazas que pueden cernirse sobre ella. La autonomia
es la principal caracteristica que las universidades tienen para responder con flexibilidad y rapidez a las
cambiantes necesidades. Asi se reconoce en nuestra Carta Magna, que este curso académico ha cumplido
ya 40 afos.

El mundo de la empresa es un agente de crecimiento econémico, de mejora tecnoldgica y de innovacion
de primer orden. En eso empresa y universidad deben ir de la mano y Aragén tiene mucho trecho por
recorrer. Lo cual no quiere decir que la Universidad deba mantener una relacion de dependencia: en fun-
ci6n de la autonomia antes invocada, la universidad debe siempre tener el control de la docencia y de las
lineas de investigacion que vaya a desarrollar.

En lo relativo al profesorado, muchos docentes se mueven en un marco caracterizado por la imprevisible
regulacion del mercado de trabajo. Hemos de poner medios para reducir el grado de incertidumbre en
la carrera profesional. El acceso a contratos mas estables no es desincentivador ni en materia docente ni
investigadora. De este modo podremos rejuvenecer la plantilla de profesorado universitario, sin abusar de
la figura de profesor asociado, que con el paso de los afos ha quedado desnaturalizada.

Disefiar un marco regulatorio mas flexible. LLa Ley de Contratos Publicos de 2015 es incompatible con la
fluidez administrativa y con las necesidades basicas en materia de investigacion.

Relativizar la obsesion por la bibliometria. Los rankings universitarios no pueden dominarlo todo, aunque
sean necesarios. Hay que ser competitivos, pero también debemos tomar conciencia de que los intereses
avanzan mas rapido que la moral. Siempre ha de tener un hueco en la Universidad, y no precisamente
pequeno, el pensamiento critico y la innovacion basica, no solo aplicada. La universidad genera conoci-
miento en un sentido amplio y en muchas ocasiones el progreso se ha producido por aquellos que no han
seguido lo establecido.

Cultivar la permeabilidad entresaberes, por ejemplo dando mayor presencia a las humanidades en inge-
nierfa o a la informatica en los estudios sociales y humanisticos. Las areas de conocimiento parcelan la
actividad académica y dificultan a veces la colaboracion entre cientificos de de campos diversos, de ahi
la importancia de los institutos universitarios. Las politicas cientificas deben basarse en la equilibrada
combinacién de tres elementos: competencia, especializacién y capacidad de creacion de grupos de inves-
tigacion caracterizados por la interdisciplinariedad de los conocimientos de sus integrantes. El objetivo
pasa por reunir a grupos de investigacion de prestigio que trabajan en areas comunes con la finalidad de
favorecer estructuras globales que permitan economizar medios o lograr un maximo aprovechamiento de
los mismos. Se estan demostrando estos Institutos muy competentes en la transferencia de resultados al
medio social y empresarial de Aragén. Y creemos que constituyen un entorno apropiado para desarrollar
una actividad investigadora de calidad.

14
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EL DESAFIO DE LA FINANCIACION

Ademas de un marco legal agil, resulta necesaria una financiacion suficiente y un sistema de rendicion de
cuentas claro y sencillo, entendible por la ciudadania. Y, en este punto, la financiacion del sistema univer-
sitario publico en Espafa (y, en concreto, en Aragdn) es insuficiente. Lo siguen atestiguando los datos de
la OCDE. No seran viables los planes europeistas ni los esfuerzos modernizadores si nuestra universidad
publica no dispone de los medios necesarios. La armonizacion europea exige disponibilidad de recursos.
Mas recursos, si, pero no para engordar las asignaciones indiscriminadas, sino para conseguir objetivos de
interés compartido, mediante férmulas de financiaciéon condicionada a los resultados alcanzados. Esa es
la contrapartida légica: garantizar el provecho social de esa financiacion.

Desde el PSOE-Aragén apostamos por un modelo de financiacién universitario justo y con equidad, y
adecuado a sus funciones y objetivos, siempre en relacion con los indicadores de calidad. Pero, al mismo
tiempo, todos debemos ser conscientes de la necesidad de dar cuenta a la sociedad de como se invier-
ten los recursos que los aragoneses dedicamos a nuestra universidad publica. El marco legislativo que
regula sus actividades, la financiacion y los procedimientos seguidos para la rendiciéon de cuentas sobre
sus logros académicos son los tres vértices principales que delimitan el espacio en el que discurren las
relaciones del sistema universitario con el poder politico. Estas tres cuestiones son clave para el buen
funcionamiento del sistema universitario. Los cambios organizativos que se introduzcan en los proximos
afios y la redefinicion del alcance de la autonomia académica de las instituciones se veran favorecidos o
dificultados por la evolucién que sigan cada una de esas tres facetas esenciales de la interaccion entre los
académicos y los gobernantes.

Se trata de plantear ensefianzas de alta calidad que resulten atractivas para los aragoneses e incluso para
fuera de Aragon. Para que eso sea posible es necesario unir la docencia de calidad (recursos informaticos,
idiomas, nivel de exigencia, etc.) a la investigacion de excelencia (proyectos y grupos de investigacion).
Ambas actividades -investigacion de vanguardia y ensefianza de calidad- muy a menudo se retroalimentan
en beneficio mutuo, convirtiendo en mas provechosa la financiacién recibida.

EUROPEIZACION E INTERNACIONALIZACION

El proceso de convergencia europea, para que sea aprovechado eficazmente, debe ser visto como un
medio, no como un fin. Un medio para rectificar errores y corregir debilidades. Se trata de cumplir esa
funcion primordial de atraer talento que, en el fondo, siempre es capaz de producir riqueza sostenible.
Una Unién Europea basada en el conocimiento, capaz de sustentar el crecimiento econémico y de crear
un mayor nimero de puestos de trabajo de calidad y una mayor cohesion social. LLos paises europeos lo
tenemos dificil para competir en costes laborales y aqui es donde entra en juego el talento, que siempre
pone muy en relacion la capacidad humana con las posibilidades técnicas. Por tanto, el reto pasa por
superar las dificultades y las crisis con mas integracion europea, y no con menos, y con la defensa de un
modelo social propio.

En este sentido, la movilidad de profesores y alumnos resulta imprescindible en la nueva sociedad del
conocimiento. El saber no puede encerrarse en un aula, en una biblioteca o en un laboratorio. Al contra-
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rio: es preciso que los estudiantes y profesores universitarios conozcan diferentes realidades, aprendan
idiomas, se acerquen a las materias académicas desde distintos prismas, intercambien puntos de vista y
aborden proyectos conjuntos de investigacion. Por si esto fuera poco, los viajes son en si mismos una
parte importante de la educacién y un componente decisivo en la experiencia vital. Pero no es necesa-
rio escarbar demasiado para encontrar insuficiencias en el sistema universitario espafol. Por ejemplo, la
movilidad entre distritos universitarios es muy reducida y los jévenes no tienen a su alcance ni medios
econémicos ni facilidades administrativas suficientes para que se animen a desplazarse a otros horizontes,
donde pueden cursar sus estudios superiores segun sus deseos y sus expectativas vocacionales. Por otro
lado, las rigideces organizativas, la burocracia y la poca flexibilidad de las estructuras académicas lastran a
veces la mejora de la calidad académica, dificultando la adaptacién de los centros, los departamentos, los
institutos a las demandas sociales en alza y a los mas recientes avances cientificos. A menudo la interdis-
ciplinariedad se ve penalizada.

La Universidad es, en definitiva, universalidad. Es un espacio abierto a todas las influencias y un foco de
saber que extiende su influencia a espacios cada vez mas amplios de la sociedad. Esta universalidad y esta
internacionalizacion del saber la ha asumido la Universidad de Zaragoza. Nuestra Universidad publica ha
puesto en marcha desde hace afios numerosos programas de movilidad de profesores y estudiantes, tanto
a pafses europeos como a paises de otras latitudes, singularmente hacia pafses latinoamericanos. Progra-
mas que deben mantenerse y reforzarse.

UNIVERSIDAD Y TERRITORIO

La voluntad de adaptar la universidad a su entorno no es algo nuevo, ya figura de manera reiterada en las
obras de Giner de los Rios y de Ortega, si nos restringimos al caso espafol. Lo que hoy es diferente es
su dimension cuantitativa. Ahora no es un asunto ni un debate de minorfas, de elites privilegiadas perte-
necientes a sociedades poco desarrolladas como antafio. Hoy concierne a toda la sociedad, a su progreso
tecnoldgico y a su avance social. Por eso la Universidad ha de planificar y, en su caso, reformular el mapa
de grados y de masteres ofrecidos en los diferentes campus.

La Universidad tampoco puede permanecer ajena a los procesos de creacion de riqueza y a su justa redis-
tribucién que deben impulsar las politicas de progreso. E incluso nuestra Universidad ha de contribuir a
la hora de promocionar los valores y los atractivos de su territorio o regién. Ahora bien, no solo el Estado
debe ser responsable del apoyo que requieren la ensefianza superior y la investigacion, sino también el
mundo empresarial y los poderes econémicos. Para favorecer estas sinergias debe ponerse mas en valor
el papel del Consejo Social.

Es por ello que para los socialistas tan importante es el campus de Zaragoza como los campus de Huesca
y Teruel, asi como el centro adscrito de L.a Almunia. En ellos contribuimos a extender el conocimiento
por toda nuestra comunidad auténoma, no solo formando ciudadanos en un sentido pleno, sino contri-
buyendo al tejido econémico de nuestra region.
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LA UNIVERSIDAD COMO GENERADORA DE VALOR

La Universidad debe ser punta de lanza social. La cohesion social, la marginacion, la vertebracion de so-
ciedades multiculturales nunca deben ser ajenas al pensamiento y a las tareas creativas de los profesores
universitarios. Estamos obligados a situarnos en la vanguardia de la defensa de los valores democraticos
de la convivencia y de los principios éticos, valorando sobre todo lo que los humanos seamos capaces de
afladir al algoritmo y a la maquina.

La responsabilidad social corporativa empieza a adquirir carta de naturaleza. Expresiones como reputa-
cioén y ética en la gestién, compromiso medioambiental, desarrollo sostenible, accién social o codigo de
buenas practicas, son ya imprescindibles en nuestro vocabulario y en nuestra agenda universitaria.

La contribucién de la Universidad al proyecto de construccion europea y de vertebracién nacional ad-
quiere hoy una trascendencia que supera los limites de los campus universitarios. Ante el escepticismo
y la amenza ultraderechista, la Universidad tiene mucho que decir para convertir a la Unién Europea en
una potencia tranquila, segin la certera visiéon que viene pregonando Todorov. La educacion universitaria
puede realizar una contribuciéon fundamental para la extension y asimilacion del significado de ciuda-
danfa, siempre que sea capaz de educar en la continuidad historica que representan el humanismo y la
racionalidad. No resulta baladi recordar que la formacion de ciudadanos pasa por la educacion en valores
democraticos, respetuosos con la diversidad de las sociedades multicuturales, y por la formacién en sos-
tenibilidad y globalidad.
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3. CONOCIMIENTO

La ciencia y la tecnologia son factores esenciales para el aumento de la riqueza y del bienestar de la so-
ciedad. Por eso es cada vez mas importante que los gobiernos disefien y mantengan politicas adecuadas
para gestionar la produccién de nuevos conocimientos y la aplicacion de éstos en el sistema productivo.

En el actual entorno productivo, tanto regional, nacional como internacional, el asentamiento de una
economia basada en el conocimiento gira en torno al concepto I+D++i, que representa la explotacion
de los resultados de la actividad de investigacion y desarrollo mediante la creacion de nuevos procesos,
productos y servicios. La principal fuente de crecimiento de una economia y la capacidad competitiva de
las empresas y de las regiones sélo se pueden mantener mediante la innovacion y el cambio tecnolégico.
Hoy en dfa, un territorio debe priorizar el conocimiento y la innovacion para mantener su competitivi-
dad y, en definitiva, su grado de bienestar.

En Espafa, las universidades son un componente decisivo del sistema de Ciencia y Tecnologfa. Par-
ticularmente en Aragén la Universidad de Zaragoza es la universidad de referencia en el sistema de
produccion cientifica. Primero porque en ella se forman los nuevos cientificos y tecnélogos, y también
una parte muy importante de los profesionales insertados en el tejido productivo, cuyas competencias y
capacidades se alimentan del crecimiento continuo del conocimiento. Y ademas porque la mayor parte
de ese crecimiento del conocimiento en todos los campos de la ciencia, se lleva a cabo precisamente en
las universidades.

La Universidad de Zaragoza constituye la principal fuente de generacion de conocimiento de Aragon.
Segun el ultimo informe del QS World Universities Rankings, uno de los mas prestigiosos a nivel mun-
dial, la Universidad de Zaragoza ocupa el puesto 412, y es la décima mejor universidad espafiola. En
otros prestigiosos rankings como el de Shangai la Universidad de Zaragoza aparece desde hace afios
entre las 500 mejores, y por ambitos de investigacién aparece también en puestos relevantes (entre las
100 mejores) en materias como Tecnologfa Agroalimentaria, Automatica y Control, y Veterinaria.

En esta ultima legislatura el gobierno socialista ha impulsado la paulatina recuperacion de las inversiones
en materia de I+D++i, recuperando el programa ARAID de captacion de investigadores, los contratos
predoctorales, la contratacion de técnicos de mantenimientos de equipamiento cientifico, la financiacion
de grupos de investigacion y de institutos de investigaciéon con programas plurianuales, la financiacion
de nuestros centros tecnologicos y de investigacion como el I'TA, el CITA, el CEFCA, el ZL.C, el Par-
que Cientifico Tecnologico de Aula Dei, la financiacion de las infraestructuras cientificas y tecnolégicas
singulares de Aragon, promoviendo acciones de promocion de la investigacion, etc.

A diferencia de las politicas del anterior gobierno del PP, tanto nacional como autonémico, que sélo
supieron moverse en el cortoplacismo de una absurda politica de recortes, y que supuso en la practica un
retroceso de mas de diez afos en nuestro sistema de produccion cientifica, el actual gobierno socialista
promovié un Pacto por la Ciencia, suscrito por todos los grupos politicos, comunidad investigadora y
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agentes econdémicos, una nueva Ley de Investigaciéon e Innovacion, y ha reactivado las inversiones en
I+D+i que estan permitiendo recuperar los anos perdidos.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

En la Ley 17/2018 de 4 de diciembre, de Investigacion e Innovacién de Aragdn, se recoge en los Ane-
xos I y II la relacion de agentes y de infraestructuras del sistema de I+D+i de Aragon. Puede verse que
disponemos de un ecosistema de investigacion y de innovacion sélido y robusto. El doble reto esta en
aprovechar al maximo estas capacidades, pero también establecer apuestas de futuro que permitan la
atraccioén de financiacién nacional, europea y empresarial, ademas de la propia autonémica, y permitir la
carrera investigadora para nuestros jévenes.

Para ello es necesario que quienes establecen las politicas publicas de investigacion sigan escuchando a la
comunidad investigadora, como se ha venido haciendo en esta legislatura, para poder acordar estrategias
de investigacion y desarrollo, en la Comunidad Auténoma.

El establecimiento de las politicas de investigacion y de las grandes estrategias de crecimiento basadas en
la I+D debe aparejar el correspondiente compromiso presupuestario para seguir manteniendo la senda
ya iniciada, manteniendo e incrementando las lineas de financiacion a:

* Grupos de investigacion, tanto en la modalidad de grupos de referencia como de grupos en de-
sarrollo, que sigan permitiendo establecer un horizonte temporal estable de financiacion.

* Recursos humanos para investigacion, en modalidades como formaciéon de doctores, contratos
postdoctorales, investigadores senior, o captacion de investigadores de renombre.

* Proyectos de investigacion, que constituye la financiacién basal para el desarrollo de la actividad
de los grupos de investigacion.

* Infraestructuras y equipamiento de investigacién, asi como su mantenimiento.
* Técnicos de investigacion, soporte esencial para los grupos y los proyectos.
* Estimulo a la investigacién publico-privada.

* Difusion cientifica y cultura cientifica (divulgacion, ciencia ciudadana, fomento de vocacion cien-
tifica, etc.).

Como se ha sefialado, un aspecto fundamental a considerar es la necesaria y decisiva participacion del
sector privado en inversiones para I+D. El objetivo de la UE es que la aportacion privada constituya los
dos tercios de la inversion en investigacion y desarrollo. Esto sélo puede hacerse desde una ambiciosa
politica de Estado que lo estimule y favorezca (como iniciativas de mecenazgo o beneficios fiscales para
inversiones en I+D), pero las comunidades autbnomas también pueden participar apoyando y refor-
zando politicas nacionales, e incentivando el espacio de encuentro entre lo publico y lo privado para la
colaboracion, intercambio de buenas practicas, establecimiento de consorcios para acudir a la captacion
de fondos publicos competitivos, etc., tal y como se recoge en la Ley de Investigacion e Innovacion de
Aragon, en su articulo 37 (financiacion privada, mecenazgo y crowdfunding).
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INNOVACION Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

En general, las politicas de innovaciéon cumplen la misiéon de establecer puentes entre la generacion del
conocimiento y el sistema productivo. Entendemos la innovacioén desde su concepto mas amplio, es
decir, la provisién de nuevos o significativamente mejorados productos o servicios, o su produccion me-
diante procesos nuevos o significativamente mejorados.

Las actividades cientificas son una fuente esencial de la innovaciéon productiva, pero ellas mismas no
producen beneficio econémico inmediato. Por ello, en su momento, los gobiernos del PP consideraron
la I+D como un gasto superfluo que se podia sacrificar sin que ese recorte tuviera efectos detectables en
el sistema productivo y en el bienestar social.

Asi, los socialistas proponemos continuar apostando por la innovaciéon desde una doble perspectiva.
Por un lado, es imprescindible consolidar nuestro sistema de I+D con un apoyo econémico plurianual
y claramente establecido, en la linea de la senda ya marcada en esta legislatura. Los resultados de la in-
vestigacién constituyen la materia prima para el establecimiento de politicas de transferencia, por lo que
es imprescindible garantizar el mantenimiento de las capacidades cientificas y tecnolégicas de nuestro
sistema de ciencia y tecnologfa.

Por otro lado, es necesario aprovechar al maximo todos los recursos disponibles para facilitar y poten-
ciar la incorporaciéon de la innovacién tecnoldgica en el sistema productivo, como parte esencial de las
politicas de apoyo a la economia productiva y la innovacion empresarial. Aragon dispone de un amplio
sistema de apoyo a la innovacion, con espacios de incubacién empresarial, centros tecnolégicos, institutos
de fomento empresarial, etc. Con la ayuda de estos instrumentos es posible seguir desarrollando politicas
activas de transferencia de conocimiento, que permitan:

* Configurar la regién como un espacio propicio para la innovacién sistematica, facilitando su
incubacién y posterior concrecion, ya sea en el seno del tejido empresarial existente o mediante la
creacioén de nuevas empresas.

e Asentar el crecimiento econémico de Aragoén sobre sus ventajas competitivas actuales, apoyando
también actividades de futuro dirigidas al desarrollo de nuevas empresas que diversifiquen el tejido
productivo de la region.

* Potenciar la actividad de las incubadoras de empresas innovadoras en todas las zonas de poten-
cial crecimiento, en colaboracion con municipios y parques tecnolégicos, poniendo en contacto a
los emprendedores con sus potenciales mercados.

e Tacilitar que los proyectos innovadores cuenten con las mejores capacidades y competencias para
llevarlos a cabo, utilizando los recursos de apoyo existentes y buscando alianzas entre empresas y
centros tecnologicos.

e Apoyar a las empresas aragonesas existentes, o en fase de creacion, para que lleven a la practica
sus proyectos innovadores necesarios para su mejora competitiva, ya sea de manera individual o en
colaboracién con otras organizaciones.

* Participar activamente en la generacién de nicleos de innovacion conjuntos, a través de acuer-
dos entre diversas Comunidades Auténomas, para inversion conjunta en nuicleos de desarrollo
industrial y empresarial, y aprovechando las alianzas ya existentes como el Campus de Excelencia
Internacional.
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* Realizar acciones formativas especificas para apoyo a emprendedores y empresas innovadoras.

e Impulsar politicas de internacionalizacién de empresas, que permitan encontrar nichos de mer-
cado para asegurar el retorno de la inversion tecnologica.

22



JUNTU'S

por Aragon




